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Gestao de Frota no Setor Publico

com Gestao de Riscos e Inteligéncia Artificial
Do Planejamento ao Desfazimento: Domine o Ciclo Completo da
Frota Publica com Inteligéncia, Rigor Normativo e Tecnologia

24 a 26 de novembro de 2026 em Floriandpolis - SC
8h30 as 16h30 20h/a
Palestrante: Edilson Barboza - Auditor do TCEES, Especialista em Auditoria Governamental, Gestdo de

Riscos em Inteligéncia Artificial

Justificativa

Por que a gestao de frota exige abordagem integrada
A Gestdo de Frota no Setor Publico exige uma abordagem integrada que envolva patriménio, orgamento,

contabilidade, logistica, manutengdo, abastecimento, contrata¢des, Controle Interno, Gestdao de Riscos
e Controle Externo. A adequada administracdo da frota pressupde o controle de todo o ciclo de vida dos
veiculos, desde o planejamento e aquisicdo até a utilizagdo, manutencdo, inventario, depreciagao,
desfazimento e baixa.

A gestdo eficaz da frota requer prevencao de irregularidades, identificagdo e tratamento de riscos, e uso
da Inteligéncia Artificial — com validacdo humana — como ferramenta de apoio a analise de dados,

identificacdo de anomalias e auditoria. Competéncias que o servidor publico ndo pode mais ignorar.

Objetivo

O que o participante vai desenvolver

Objetivo geral: Capacitar servidores publicos para compreender, estruturar, executar, controlar e
aperfeicoar os processos de Gestdo de Frota no Setor Publico, integrando aspectos administrativos,
patrimoniais, orgamentarios, contdbeis, juridicos, operacionais, logisticos, de Controle Interno, Gestao

de Riscos, auditoria e Inteligéncia Artificial, observadas as normas aplicdveis a cada esfera federativa.

Objetivos especificos:
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1 Compreender a estrutura da Administracao
Publica e suas repercussées na Gestao de Frota

3 Compreender as caracteristicas e
classificacGes dos bens que integram a frota
publica

5 Compreender as formas de incorporagao
patrimonial e os respectivos controles

7 Compreender os tipos de inventario,
especialmente nas transferéncias de
responsabilidade

9 Estruturar rotinas de Controle Interno
aplicadas a Gestdo de Frota

11 Desenvolver indicadores para
acompanhamento de desempenho e custos da
frota

Para quem é este curso

» Gestores e responsaveis pela gestao de
transportes e frota

» Responsaveis por manutencgdo, contratos e
compras

» Controle interno e auditoria; fiscais de
contratos de frota
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2 Conhecer e interpretar as normas aplicaveis a
Gestdo de Frota no ambito federal, estadual e
municipal

4 Relacionar orgamento, patrimonio e
contabilidade na gestdo dos veiculos publicos

6 Conhecer os procedimentos de
movimentagdo, guarda e responsabilidade pelos
veiculos

8 Identificar procedimentos de desfazimento e
baixa dos bens que integram a frota

10 Identificar e tratar riscos de utilizacao,
abastecimento, manutenc¢ao e controle
patrimonial

12 Aplicar Inteligéncia Artificial como
ferramenta de apoio a gestao, controle e
auditoria da frota

» Servidores das areas de patrimonio, logistica
e almoxarifado

» Profissionais de orgamento e contabilidade

» Servidores federais, estaduais e municipais

Capacity Treinamentos * Brasilia — DF | www.capacitytreinamentos.com.br |
capacity@-capacitytreinamentos.com.br



©®
Capacity

TREINAMENTO E APERFEIGOAMENTO

Conteuido Programatico

MODULO 1

Fundamentos da Gestao de Frota no Setor Publico

- Conceito e finalidade da Gestdo de Frota

« A frota como recurso estratégico da Administragdo Publica

+ Principios aplicaveis a Administragdo Publica

« Estrutura da Administracdo Publica: Administracao Direta e Indireta; érgaos e entidades

- Competéncias e responsabilidades na Gestdo de Frota

- Responsabilidade pela guarda, utilizagao e conservagao dos veiculos publicos

- Governanca, Gestdo de Frota, Controle Interno e prestacao de contas

- Ciclo de vida da frota publica: planejamento; aquisicdo ou disponibilizacdo; recebimento;
incorporacdo; utilizacdo; abastecimento; manutencgdo; inventdrio; avaliacdo; depreciagao;
desfazimento; baixa

Pratica: Oficina de mapeamento do ciclo de vida da frota, com identificacto de
responsdveis, documentos, riscos e controles

MODULO 2

Normas Aplicaveis a Gestao de Frota no Setor Publico

- Hierarquia das normas

- Normas de aplicagdo nacional

- Normas especificas da Unido

- Normas estaduais e municipais

- Distin¢do entre obrigacdo legal, orientacdo, recomendacdo e boa pratica
- Normas relacionadas ao patriménio publico

- Normas orgamentarias e contabeis aplicaveis

- Normas relacionadas as contratagdes publicas

- Regras aplicdveis a utilizacdo de veiculos oficiais

- Regulamentos internos e normas institucionais

- Jurisprudéncia e entendimentos dos drgdos de Controle Externo

- Responsabilidade dos gestores e agentes publicos

- Trava de vigéncia normativa: identificacdo de normas revogadas, alteradas ou superadas

Pratica: Exercicio de classificacdo de normas, identificacGo de dmbito de aplicagdio e
andlise de situacées em que determinada regra ndo pode ser automaticamente estendida
a outro ente federativo
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MODULO 3

Patrimonio, Bens e Incorporagao da Frota Publica

- Conceito de patrimonio publico

- Caracteristicas dos bens que compdem a frota; veiculos e demais ativos relacionados
- Classificagdo patrimonial; bens méveis; ativo imobilizado

- Identificagdo patrimonial; registro e tombamento, quando aplicaveis

- Recebimento, conferéncia e aceitacdo; cadastro da frota

- Incorporacdo decorrente de aquisicao; por doacdo; transferéncia; cessdo; permuta;
outras formas juridicamente admitidas

« Incorporagdes orcamentdrias e extraorcamentdrias
- Integracao entre patrimoénio, compras, contratos, orcamento e contabilidade
- Documentacado e rastreabilidade

Pratica: Estudo de caso sobre veiculo recebido e disponibilizado para utilizagéo sem
adequada integragdo entre recebimento, registro patrimonial e sistemas de controle

MODULO 4

Gestao Operacional, Utilizacao e Controle da Frota

- Cadastro de veiculos

- Cadastro e controle de condutores

- Autorizagao para utilizagdo; finalidade publica do deslocamento

- Controle de saidas e retornos; controle de quilometragem; registro de viagens
- Controle de disponibilidade; veiculos ociosos e subutilizados

- Controle de documentacdo; licenciamento e demais obriga¢des administrativas
aplicaveis

- Multas e responsabilidades; acidentes e sinistros; seguros, quando aplicaveis

- Indicadores operacionais; gestdo de custos da frota

Pratica: Oficina de construgdo de painel de controle com indicadores de utilizacdo,
quilometragem, disponibilidade e custo

MODULO 5
Gestdo de Combustiveis, Manutencdo e Custos

- Planejamento do abastecimento; controles de consumo
- Relagdo entre quilometragem e consumo; identificacdo de padrées e anomalias
- Controles preventivos contra desperdicios e irregularidades
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- Manutengao preventiva; manutengao corretiva

- Gestdo de pegas e servigos; controle de pneus; histérico de manutengao

- Custos diretos e indiretos; custo por quildmetro; andlise de economicidade
« Indicadores de manutencao; vida util e renovacdo da frota

Pratica: Estudo de caso sobre aumento anormal de consumo e custos de manutencdo,
com identifica¢@o de possiveis causas, riscos e controles

MODULO 6

Movimentagdo, Responsabilidade e Inventario da Frota

- Movimentacdo interna e externa; transferéncia de responsabilidade; transferéncia entre
unidades

- Termos de responsabilidade; guarda e conservagao

- Inventario e suas finalidades: anual; eventual; extraordindrio; por transferéncia de
responsabilidade; por mudanca de unidade; de encerramento de gestdo, quando previsto
- Inventdrio fisico; conciliagdo entre registros fisicos, patrimoniais e contabeis

- Divergéncias; veiculos nao localizados; bens sem identificacdo; regularizagdo de
inconsisténcias

Pratica: Oficina de inventdrio simulado da frota, com conferéncia fisica e documental,
identificacdo de divergéncias e elaboragdo de relatdrio

MODULO 7

Depreciagdo, Reavaliagao e Mensuragao

+ Ativo imobilizado; reconhecimento e mensuragdo; custo do ativo; valor contabil

- Vida util; valor residual; depreciacdo; depreciacdo acumulada; métodos de depreciacdo
- Revisdo da vida util; reavaliacdo; reducdo ao valor recuperdvel; baixa

- Reflexos patrimoniais e contabeis; documentacdo; responsabilidades

Pratica: Exercicio de cdlculo e andlise de depreciagdo de veiculos com cendrios simulados

MODULO 8
Desfazimento de Bens que Comp6em a Frota

- Conceito de desfazimento; avaliacdo da condi¢do do bem
- Veiculos ociosos; veiculos recuperaveis; veiculos antieconémicos; veiculos irrecuperaveis
« Avaliacdo e instrucdo do processo; comissao, quando prevista nas normas aplicaveis
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- Transferéncia; cessdo; doagao; alienagao; leildo e outras modalidades legalmente
admitidas

+ Baixa patrimonial; documentagao; responsabilidade dos agentes
- Sustentabilidade e destinagdo ambientalmente adequadas, quando aplicaveis

Pratica: Estudo de caso sobre frota com veiculos parados e deteriorados, classificando os
bens e propondo solugées administrativas compativeis com o cendrio apresentado

MODULO 9

Controle Interno, Gestao de Riscos e Auditoria da Frota

- Controle Interno aplicado a Gestdo de Frota: ambiente de controle; segregacao de
fungdes; autorizagao; registro; conferéncia; conciliagdo; rastreabilidade; monitoramento
- Controles preventivos; controles detectivos; controles corretivos

- Gestdo de Riscos: COSO; I1SO 31000; I1SO 31010

- Identificacdo de riscos; probabilidade e impacto; controles existentes; risco residual;
tratamento e monitoramento dos riscos

« Principais riscos da Gestdo de Frota

Pratica: Oficina de elaboragcdo de matriz de riscos da frota, contendo evento, causa,
consequéncia, controles existentes, probabilidade, impacto, risco residual e tratamento

MODULO 10
Inteligéncia Artificial Aplicada a Gestao de Frota no Setor Publico

- Fundamentos da Inteligéncia Artificial; IA generativa; automagao inteligente

« Andlise de bases de dados da frota: analise de consumo de combustivel; deteccdo de
anomalias; identificacdo de padrdes; analise de quilometragem; identificacdo de veiculos
subutilizados

- Apoio a manutencgao preditiva; andlise de custos; previsdo de necessidades de
manutencgao

+ Apoio a auditoria: cruzamento de informagdes; analise documental; elaboragdo de
relatérios; construgdo de indicadores; geragao de checklists; apoio a Gestao de Riscos
« Construcdo de prompts para a Gestdo de Frota; riscos da utilizacdo da IA

Pratica: Oficina "Auditor de Frota com IA": andlise de base simulada para identificar
consumo anormal, veiculos ociosos, inconsisténcias de quilometragem, falhas de
manutengdo e possiveis riscos de controle

MODULO 11
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Gestao Integrada, Sistemas, Indicadores e Conformidade

« Integracao entre: frota; patriménio; compras; contratos; orcamento; contabilidade;

Controle Interno

- Fluxo integrado da Gestdo de Frota; sistemas informatizados; cadastro e rastreabilidade;

conciliacdo entre sistemas; trilhas de auditoria

+ Indicadores de desempenho; indicadores de eficiéncia; indicadores de economicidade;
indicadores de disponibilidade; indicadores de consumo; indicadores de manutencao

- Prestacdo de contas; transparéncia; responsabilizacdo; governanca

- Preparacgdo para auditorias e fiscaliza¢Ges; conformidade e melhoria continua

Pratica: Oficina de elaboragdo de checklist de conformidade da Gestdo de Frota

O que torna este curso Unico para o servidor publico

€ 25% de carga pratica garantida

5 das 20 horas sao oficinas, estudos de caso e
exercicios — o participante sai com matrizes,
checklists e painéis de controle prontos para
usar.

@ |A aplicada com responsabilidade

Maodulo exclusivo: anélise de bases de frota,
deteccao de anomalias e auditoria assistida —
com supervisdo humana sempre presente.

Sobre o Facilitador
Edilson Barboza

€ Abrangéncia federativa real

Normas federais, estaduais e municipais
tratadas com distingao clara — sem aplicacao
indevida de regras entre esferas, erro comum e
de alto risco.

@ Preparagao para TCU, CGEs e TCEs

COSO, ISO 31000, matriz de riscos e auditoria
da frota — preparagdo completa para
fiscalizacGes dos érgdos de controle externo e
interno.

Auditor de Controle Externo — TCE-ES - Mestre em Ciéncias Contabeis - Risk Management Leader

Auditor de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo. Secretdrio de Estado,
Auditor Geral do Estado, Diretor e Presidente de Autarquias Federal e Estadual, Subsecretario de Estado
e Assessor Especial de Governos. Membro do Conselho Estadual de Controle Interno. Presidente e
Membro de Conselhos de Administracdo em entidades publicas e privadas. Presidente e Membro de
Comissdo de LicitacGes. Gestor de Contratos. Bacharel e Mestre em Ciéncias Contabeis. Especialista em
Administracdo Publica, Auditoria e Controladoria. Risk Management Leader. Professor de cursos de Pés-
Graduacado. Instrutor de Escolas de Contas Publicas nas dreas de auditoria, controle interno, orgamento
publico (PPA, LDO e LOA), Tomada de Contas Especial, folha de pagamento e gestdo de riscos.
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Coordenador de Comissbes Técnicas de Analise da Prestacdo de Contas do Poder Executivo.
Coordenador de consultorias em empresas com atuacdo nas areas publica e privada. Pesquisador e
articulista.

Investimento e Beneficios
Valor: RS 3.690,00 (dois mil seiscentos e noventa reais) por participante.

e Material didatico: apostila exclusiva e material complementar em formato digital

e Kit Capacity: ecobag, caneta, lapis, caderno de anotac¢des e squeeze personalizados
e Coffee break

e Certificado digital de participagao.

CondigOes Gerais de Contratagao

e Ainscricdo sera confirmada mediante o envio da nota de empenho, ordem de servico, autorizacdo
de fornecimento ou comprovante de depdsito.

e Cancelamentos poderdo ser realizados até 7 (sete) dias Uteis antes da data de inicio do curso. Apds
esse prazo, sera possivel apenas a substituicdo do participante ou a conversdao em crédito para turmas
futuras.

e Em caso de desisténcia fora do prazo, ndo havera devolucdo de valores pagos nem cancelamento da
nota de empenho.

e A Capacity Treinamentos reserva-se o direito de adiar, reagendar ou substituir palestrantes em casos
fortuitos, sem caracterizar infragdo administrativa ou civil.

Dados Institucionais e Bancarios

Capacity Treinamento e Aperfeicoamento Ltda.

e CNPJ: 18.133.018/0001-27 | I.E.: 07.643.346/001-63

e Enderego: Quadra 03, Conjunto A, Lote 42, Sala 402 e 403-DF | CEP: 73.350-301
e Cadastro: Instituicao devidamente cadastrada no SICAF.

Dados Bancarios:

e Banco: Banco do Brasil (001)
e Agéncia: 1230-0

e Conta Corrente: 125595-9

Informacgdes e Inscrigoes

e Telefone: (61) 3049-3091

e WhatsApp: (61) 98442-1761

e E-mails: capacity@capacitytreinamentos.com.br | inscricao@capacitytreinamentos.com.br
e Site: www.capacitytreinamentos.com.br
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